Методический инструментарий для решения задач.
1. Методика статической оценки общего уровня экономической безопасности организации
1 этап. Формирование системы индикаторов в разрезе составляющих экономической безопасности организации. 
В систему индикаторов целесообразно включить те, которые могут быть найдены по бухгалтерской и финансовой отчетности. Ниже приведен пример такой системы показателей. Приведенная система может быть дополнена специализированными индикаторами, исходя из сферы деятельности хозяйствующего субъекта.
1. Финансовая безопасность.
1.1. Валюта баланса, тысяч рублей.
1.2. Чистая прибыль, тысяч рублей.
2. Производственная (технико-технологическая) безопасность.
2.1. Среднегодовая стоимость основных средств, тысяч рублей.
2.2. Рентабельность основных средств (в виде коэффициента, не в %):


3. Кадровая безопасность.
3.1. Средняя заработная плата на одного работника в месяц, рублей:


3.2. Производительность труда на одного работника в месяц, рублей:


4. Налоговая безопасность:
4.1. Налоговая нагрузка (в виде коэффициента, не в %):


Внесем представленные показатели в таблицу 10.1.
Таблица 10.1 – Шаблон системы индикаторов для статико-динамической оценки экономической безопасности 
	
Год
	Составляющие элементы экономической безопасности

	
	Финансовая
	Производственная
	Кадровая
	Налоговая

	
	Валюта баланса
	Прибыль
	Среднегодовая стоимость основных средств
	Рентабельность основных средств
	Средняя заработная плата
	Производительность труда
	Налоговая нагрузка

	
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	коэффициент
	рублей
	рублей
	коэффициент

	2000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2001
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2002
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2003
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2004
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2005
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2006
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2010
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2011
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2012
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2013
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2015
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2016
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2017
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2018
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2019
	
	
	
	
	
	
	



2 этап. Оценка индивидуальных относительных показателей сравнения (ОПС).
Как известно, ОПС рассчитывается следующим образом:


В качестве эталонного значения предлагается использовать два вида величин:
- для индикаторов экономической безопасности, выраженных в абсолютных величинах (рублях), арифметическая средняя величина:


- для индикаторов экономической безопасности, выраженных в относительных величинах (коэффициентах), геометрическая средняя величина:


i – номер наблюдения;
xi – усредняемый индикатор.
3 этап. Оценка средних относительных показателей сравнения.
По каждому индикатору оцениваем средние ОПС за весь период наблюдения по формуле геометрической средней величины:


4 этап. Проводим сравнительную оценку индивидуальных уровней ОПС по каждому индикатору со средним уровнем ОПС за весь период наблюдения. Изображаем результат графически в виде лепестковой диаграммы. Делаем выводы.



2. Методика динамической оценки общего уровня экономической безопасности организации
1 этап. Формирование системы индикаторов в разрезе составляющих экономической безопасности организации – этап аналогичный статической оценке. Соответственно, можно использовать индикаторы из таблицы 10.1.
2 этап. Оценка индивидуальных (цепных) относительных показателей динамики (ОПД).
Как известно, ОПД рассчитывается следующим образом:


3 этап. Оценка средних относительных показателей динамики.
По каждому индикатору оцениваем средние ОПД за весь период наблюдения по формуле геометрической средней величины:


4 этап. Проводим сравнительную оценку индивидуальных уровней ОПД по каждому индикатору со средним уровнем ОПД за весь период наблюдения. Изображаем результат графически в виде лепестковой диаграммы. Делаем выводы.



Практикум 
e-disclosure.ru
Задача 10.1. По исходным данным ПАО «Газпром» (https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=934&type=3) проведите статическую оценку индикаторов экономической безопасности организации. Для этого рассчитайте индивидуальные и средние относительные показатели сравнения (ОПС). Проведите сравнительную оценку уровней ОПС за 2019 год со средними ОПС за 2005-2019 гг. Изобразите результаты в виде лепестковой диаграммы. Сделайте выводы.
Решение. 
1 этап. В нашем распоряжении имеются данные годовой отчетности организации за 2005-2019 гг. Поэтому преобразуем шаблон в таблице 10.1 в части уменьшения периода исследования с 2000-2019 до 2005-2019 гг. и сформируем таблицу 10.2.



Таблица 10.2 – Система индикаторов для статической оценки экономической безопасности ПАО «Газпром»
	
Год
	Составляющие элементы экономической безопасности

	
	Финансовая
	Производственная
	Кадровая
	Налоговая

	
	Валюта баланса
	Прибыль
	Среднегодовая стоимость основных средств
	Рентабельность основных средств
	Средняя заработная плата
	Производительность труда
	Налоговая нагрузка

	
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	коэффициент
	рублей
	рублей
	коэффициент

	2005
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2006
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2007
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2008
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2010
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2011
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2012
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2013
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2014
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2015
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2016
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2017
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2018
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2019
	
	
	
	
	
	
	





Для заполнения таблицы 10.2 понадобится вспомогательная таблица 10.3, в которой содержатся данные, необходимые для заполнения таблицы 10.2.
Источники информации для таблицы 10.3:
	Обозна-чение
	Показатель
	Форма
	Строка

	A
	Прибыль от продаж
	Отчет о финансовых результатах
	2200

	B
	Выручка от реализации
	Отчет о финансовых результатах
	2110

	C
	Прибыль до налогообложения
	Отчет о финансовых результатах
	2300

	D
	Прибыль после налогообложения (чистая прибыль)
	Отчет о финансовых результатах
	2400

	E
	Численность работников (начало года)
	Пояснения к бухгалтерскому балансу. 
1. Общие сведения. 
	Абзац 3

	F
	Численность работников (конец года)
	Пояснения к бухгалтерскому балансу. 
1. Общие сведения. 
	Абзац 3

	G
	Среднегодовая численность работников
	Расчетный: (E + F) / 2
	-

	H
	Стоимость основных средств (начало года)
	Бухгалтерский баланс
	1150

	I
	Стоимость основных средств (конец года)
	Бухгалтерский баланс
	1150

	J
	Расходы на оплату труда
	Отчет о движении денежных средств
	4122








Таблица 10.3 – Вспомогательная таблица
	Год
	Прибыль от продаж
	Выручка от реализации
	Прибыль до налогообло-жения
	Прибыль после налогообло-жения (чистая прибыль)
	Числен-ность работ-ников (начало года)
	Числен-ность работ-ников (конец года)
	Среднего-довая числен-ность работ-ников
	Стоимость основных средств НГ
	Стоимость основных средств КГ
	Расходы на оплату труда

	
	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I
	J

	
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	человек
	человек
	человек
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	тысяч рублей

	2005
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2006
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2007
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2008
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2009
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2010
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2016
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2017
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2019
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



На основании таблицы 10.3 теперь можем заполнить таблицу 10.2. 
Таблица 10.2 – Система индикаторов для статической оценки экономической безопасности ПАО «Газпром»
	 
	Составляющие элементы экономической безопасности

	
	Финансовая
	Производственная
	Кадровая
	Налоговая

	
	Валюта баланса
	Чистая прибыль
	Среднегодовая стоимость основных средств
	Рентабельность основных средств
	Средняя заработная плата
	Производительность труда
	Налоговая нагрузка

	Методика расчета
	 
	D
	(H+I) / 2
	A / ((H+I)/2)
	J/G/12*1000
	B/G/12*1000
	(C - D) / C

	Год
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	тысяч рублей
	коэффиц.
	рублей
	рублей
	коэффиц.

	2005
	
	
	
	
	
	
	

	2006
	
	
	
	
	
	
	

	2007
	
	
	
	
	
	
	

	2008
	
	
	
	
	
	
	

	2009
	
	
	
	
	
	
	

	2010
	
	
	
	
	
	
	

	2011
	
	
	
	
	
	
	

	2012
	
	
	
	
	
	
	

	2013
	
	
	
	
	
	
	

	2014
	
	
	
	
	
	
	

	2015
	
	
	
	
	
	
	

	2016
	
	
	
	
	
	
	

	2017
	
	
	
	
	
	
	

	2018
	
	
	
	
	
	
	

	2019
	
	
	
	
	
	
	



2 этап. Оценка индивидуальных относительных показателей сравнения 
Исходя из рекомендаций, для рентабельности основных средств и налоговой нагрузки применяем формулу геометрической средней, для остальных показателей – арифметической средней.


Задачи для самостоятельного решения.
Задача 10.3. По исходным данным ПАО «Газпром» (папка «Отчетность ПАО «Газпром») проведите статическую оценку индикаторов экономической безопасности организации. Для этого рассчитайте индивидуальные и средние относительные показатели сравнения (ОПС). Проведите сравнительную оценку уровней ОПС за 2018 год со средними ОПС за 2005-2019 гг. Изобразите результаты в виде лепестковой диаграммы. Сделайте выводы. Как изменилась ситуация в 2019 году по сравнению с 2018 годом.
Задача 10.4. По исходным данным ПАО «Газпром» (папка «Отчетность ПАО «Газпром») проведите динамическую оценку индикаторов экономической безопасности организации. Для этого рассчитайте индивидуальные (цепные) и средние относительные показатели динамики (ОПД). Проведите сравнительную оценку уровней ОПД за 2015 год со средними ОПД за 2005-2019 гг. Изобразите результаты в виде лепестковой диаграммы. Сделайте выводы. Как изменилась ситуация в 2019 году по сравнению с 2015 годом.
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